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PROJEKTERFAHRUNG

e Selbstandiger SAP Berater seit 01.01.1997, Erfahrung in SAP Projekten seit
01.12.94

e Senior Berater / Testmanager/ Projektleiter / Projektmanager
e Projektleitung und Teilprojektleitung verschiedener Teams
e Gesamtprojektleitung

e Aufbau und Unterstitzung von Competence Centern

SAP Know-how:

e Beratungsschwerpunkt im Bereich Logistik mit den Modulen
Customer Service (CS, fruher SM), Plant Maintenance (PM),
Materialwirtschaft (MM), Sales & Distribution (SD)

e Ubersetzungsrolle zwischen Fachbereich und IT

e Umfassende Erfahrung in den angrenzenden Modulen Controlling (CO)
und Finanzwesen (Fl), Investitionsmanagement (IM), Projektsystem (PS),
Anlagenbuchhaltung FI-AA

e ABAP Development Workbench, ABAP OO
e SAP R/3 Releasestand bis EHP 7
e S4 Hana

e Branchenl6sungen:
o A&D (Aerospace & Defense)
o E&C (Engineering & Construction)

Sonstiges:
e PC-Tools: MS-Office 365, MS-Project, VISIO, Lotus Notes
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Projekte:

01/24 - BAG

Betreuung und Weiterentwicklung des EAM EON-
Konzerntemplate

Funktion: Fachexperte fiur alle EAM-Funktionen und Supportunterstiitzung

Aufgaben:
e Schulungsunterstitzung fur die SD-Prozesse incl. INCC
e Unterstitzung bei der Weiterentwicklung des EAM Konzerntemplate

07/22 — 12/23 BAG
Einfuhrung S/4U und EAM EON- Konzerntemplate

Funktion: Fachexperte SD (INCC) und Unterstiitzung bei der Erstellung der E2E
Prozesse und den Testdurchfihrungen

Aufgaben:
e Strategische Beratung bei den SD-Prozessen incl. INCC
e Unterstlitzung bei der E2E Prozesserstellung
e Unterstitzung bei der Anbindung des Smart Extranet

e Unterstitzung bei der Gestaltung der EAM-Einkaufsprozesse rund ums
Netzbaucockpit

o Testunterstiitzung als Fachexperte fiir alle Teams

07/22 - EnviaM
Einfuhrung S/4U und EAM EON- Konzerntemplate
Funktion: Prozessmanager
Aufgaben:
e Strategische Beratung bei der Optimierung der Geschéaftsprozesse
e Abstimmung der E2E Prozesse hinsichtlich der Integration ins Konzerntemplate
¢ Koordination der Stream Ubergreifenden (S/4U + EAM) Prozessabstimmungen
e Abstimmung der prozessualen Veranderungen hinsichtlich Schnittstellenmanagement

e Schnittstelle zwischen Prozess- und Testmanagement
UWE FROTSCHER CONSULTING
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01/23 - VSE AG

Betreuung und Weiterentwicklung des EAM EON-
Konzerntemplate

Funktion: Testmanager und Supportunterstiitzung
Aufgaben:
o Unterstltzung der Hypercare- Phase
e Strukturierung, Definition und Besetzung der Testteams
e Operative Planung und Koordination der Regressionstestdurchfiihrung

e Supportunterstlitzung zum EAM Produkt

01/21 — 12/22 VSE AG
Einfuhrung S/4U und EAM EON- Konzerntemplate
Funktion: Testmanager

Aufgaben:
e Strukturierung, Definition und Besetzung der Testteams
e Operative Planung und Koordination der Testdurchfiihrung
¢ Regelmalige Abstimmung mit den Testteams / Testern (JF)
o Erstellung der Detail-Test(zeit)-plane fir die Testteams
¢ Vollstandigkeits- und Qualitatsprifung der (E2E) -Test-Cases und Test-Daten

e Abstimmung mit den EAM-SCRUM-Teams und mit den Verantwortlichen der lokalen
Umsystemen

¢ Verantwortung fir die Bereitstellung der User flir die Tester in den bendtigten
Testsystemen (inkl. User fur Berechtigungsrollentests)

e Verantwortung fur die termingerechte Durchfiihrung, Dokumentation und das
Reporting der Test-, Fehlermeldungs- und Re-Testabwicklung

e Organisation / Bereitstellung von Schulungen flr die Testteams /Tester mit den POs
e Verantwortung fur die zeitnahe Pflege des SolMan PSM

e Prozessuale Unterstiitzung fir die Zielprozesse

¢ Abbildung der neuen Materialwirtschaftsprozesse

e Erarbeitung von Optimierungsbedarfen
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05/20 — 10/21 Daiichi Sankyo Europe GmbH
Einfuhrung SAP-PM mit mobile Komponenten (ECC 6.0)
Funktion: Projektleitung & Seniorberater

Aufgaben:
e Vorbereitung Aufbau der Objektstrukturen
e Vorbereitung Abbildung Wartungsprotokolle
e Vorbereitung Prozessabbildungen

e Abstimmungen der Prozesse mit den Fachbereichen und Ubersetzung der
FB Anforderungen ins IT-Deutsch

e Konzeption eines Reinigungscockpits

11/20 - 04/21 HSM GmbH + Co. KG

SAP Beratung/ -Unterstiutzung bei der Einfuhrung der
mobilen Losung

Funktion: Seniorberater
Aufgaben:
e Diverse Prozessberatungen
e Einstellungen Grundcustomizing

e Datenlbernahmen via LSMW

03/20 — 04/20 Daiichi Sankyo Europe GmbH
Workshop "mobile PM"
Funktion: Seniorberater
Aufgaben:
e Erstellung BluePrint fur Einfihrung SAP PM incl. Integration MM, CO, QM

e Erstellung Lastenheft fur eine mobile Lésung
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01/20 — 02/20 Daiichi Sankyo Europe GmbH
Workshop "mobile PM"
Funktion: Seniorberater

Aufgaben:

e Vorbereitung und Durchflihrung eines Entscheidungsworkshops zur Einfihrung von
SAP PM incl. einer mobilen Lésung

01/18 —12/19 Netz Leipzig GmbH

Projekt SW L MBSE - Abbildung Grundzustandiger
Messstellenbetreiber

Funktion: Seniorberater

Aufgaben:

e Unterstitzung der Fachbereichskollegen bei der Einfihrung eines
Geratemanagement Systems von NLI (Next-Level-Integration)

¢ Koordination und Anpassung der Schnittstellen von und zum SAP Core und IS-U

e Testunterstitzung fir die technischen Prozesse

01/17 -12/19 Netz Leipzig GmbH

Projekt EAW — Weiterentwicklungen im elektronischen
Anschlusswesen

Funktion: Projektleiter/ Seniorberater

Aufgaben:

e Konzeption und Umsetzungsbegleitung bei den Weiterentwicklungen im
Smart Business Client (Firma ltelligence jetzt ITMx)

e Abbildung weiterer Geschaftsprozesse des Netzanschlusswesens in SAP CS
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e Abstimmungen der Fachbereichsanforderungen und Ubersetzung der
FB Anforderungen ins IT-Deutsch

e Aufbau der Erzeugungslésung

e Umsetzungsunterstitzung in der MALO/ MELO Aufbau und der damit
Zusammenhangenden Abrechnungsstrukturen im SAP IS-U.

e Umsetzungsunterstiitzung im Releasewechsel auf EHP 7

e Betrieb/ Betreuung und Weiterentwicklung

06/18 — 08/18 Stadtwerke Saarbriicken
Konzept zur Vorplanung eines WFM
Funktion: Seniorberater

Aufgaben:

e Konzeption des Anforderungsdokument zur Vorplanung der Einfihrung eines
Workforce-Management-Systems

10/14 — 12/16 Netz Leipzig GmbH
Projekt VITAL Aufbau eines elektronischen
Hausanschlusswesen

Funktion: Projektleiter/ Seniorberater

Aufgaben:
e Konzeption und Integration der Lésung Smart Business Client (Firma Itelligence)
e Abbildung der Geschaftsprozesse des Netzanschlusswesens in SAP CS

e Abstimmungen der Fachbereichsanforderungen und Ubersetzung der
FB Anforderungen ins IT-Deutsch

e Migration der Altdaten aus einem Non- SAP System in die SAP Ldsung
e Konzeption und Umsetzung einer Schnittstelle zum SAP IS-U

e Konzeption und Umsetzung einer Schnittstelle zum WEB-Portal

o Konzeption und Umsetzungsunterstitzung der WEB Portallésung

¢ Anbindung eines Dokumenten-Management-Systems (ELO)

¢ Verwendung des SAP Solution Manager
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07/14 - 12/19 Netz Leipzig GmbH
Projekt EAU Plus Rollout der mobilen Losung liber die
verschieden Medienbereiche

Funktion: Seniorberater

Aufgaben:
e Konzeption der Roll out Strategien

e Erweiterungen der Losungen auf weitere Prozesse

e Integration weitere Formulare

e Konzeption und Umsetzung verschiedener Berichtsanforderungen
e Aufbau einer Turnuswechsel Lésung fur Zahler

e Abstimmungen der Fachbereichsanforderungen und Ubersetzung der
FB Anforderungen ins IT-Deutsch

e Betrieb/ Betreuung und Weiterentwicklung

04/13 - 06/14 Netz Leipzig GmbH
Projekt EAU Elektronische Auftragsunterstitzung

Funktion: Teilprojektleitung

Aufgaben:
e Konzeption und Integration der Dispo- und mobilen Lésung von mobileX (Minchen)

e Anbindung der Funktionen an SAP PM
e Aufbau der PM-Wartungsplanung
e Integration der Funktionen von Sharepoint und GIS ins SAP — PM

e Aufbau einer in SAP gesteuerten Formularabbildung in der mobilen Lésung
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04/12 - 02/13 Netz Leipzig GmbH

Projekt ZAG Il Aufbau der groRen Netzgesellschaft

Funktion: Projektleiter/ Seniorberater

Aufgaben:

Aufbau der groflen Netzgesellschaft

Prozessabbildung Uber alle Module Planung, Durchflihrung, Aktivierung
SAP IM, PS, CO, MM-SRV, PM, FI, FI-AA

Integration der betriebsbereiche in die Netzgesellschaft
Aufbau der Instandhaltungsabwicklung in der grolRen NG (SAP PM/CS)
Automatisierung der buchungskreistibergreifenden Beauftragung

Umbau der buchungskreistbergreifende Materialentnahmen unter Berlicksichtigung
der umsatzsteuerlichen Organschaft

11/11 - 05/12 Netz Leipzig GmbH

Projekt EPlan ,,Elektronische Instandhaltungsplanung“

Funktion: Teilprojektleitung / Seniorberater

Aufgaben:

Unterstlitzung beim Aufbau der Zustandserfassung (Pilot Trafostationen)
Bewertung und Gewichtung der Checklisten

Abbildung der Zustande im SAP PM

Unterstlitzung (Prozessoptimierung) im FI/CO- Umfeld

Konzeption der Wartungsplanung im SAP PM
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10/11 - 12/11 Deutsche Bahn (Frankfurt)
Projekt IKF

Funktion: Seniorberater

Aufgaben:
e Unterstlitzung bei der automatisierten Anlage von IH- und Equipmentplanen

e Unterstitzung im Testmanagement

e Migration / Reorg der Organisationsstrukturen

10/10 — 08/11 Leipzig Netz GmbH
Projekt ZAG ,,Zukiinftige Aufstellung des Geschaftes
Versorgungsnetze“

Funktion: Projektleiter

Aufgaben:
e Ausgliederung einer mittleren Netzgesellschaft

e Prozessabbildung Uber alle Module Planung, Durchflihrung, Aktivierung
SAP IM, PS, CO, MM-SRV, PM, FI, FI-AA

e Automatisierung der Gegenbuchung (Forderung) zur ERS- (Gutschrifts) Abwicklung

e Automatisierung der buchungskreisiibergreifenden Leistungserfassung (Ermittlung
der zu buchenden Werte, Bezuschlagung und Verrechnung incl. automatischer
Erstellung der Forderung im Gegenbuchungskreis) zur Dienstleistungsbestellung

e Automatisierung der buchungskreistibergreifenden Anlagenaktivierung

e EinfUhrung buchungskreistubergreifende Materialenthahmen.
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08/10 — 09/10 Stadtwerke (Leipzig) Netz GmbH

Projekt ZAG ,,Zukiinftige Aufstellung des Geschiftes
Versorgungsnetze*

Funktion: Senior Berater

Aufgaben:
e Schnittstelle zur Projektleitung SWL Netz

e Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung von Workshop

e Vorschlagsgetrieben Entwicklung der Anforderungen und Soll-Prozesse
(Modultbergreifend PM/CS, MM, IM, PS, SD, FI-AA,)

e Abgleich der Losungsvorschlage mit Erfahrungen aus vergleichbaren Projekten

o Erarbeiten des Konzeptes und Ableiten von Empfehlungen fiir das
Geschaftsfeldcontrolling

07/10 — 09/10 Infraserv (Frankfurt/Hochst)
IT Governance & IT Strategie
Ubergabe Kalkulationslésung in Betrieb

Funktion: Projektleitung

Aufgaben:

e Koordination der Ubergabepakete und Know How Transfer vom
Projektteam an die Betriebsorganisation

o Unterstlitzung beim Aufbau einer Keyuser Organisation

¢ Planungsunterstiitzung fiur weitere Projektansatze
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01/10 bis 06/10 Infraserv (Frankfurt/Hochst)
IT Governance & IT Strategie
Abbildung Faktura Management fiir periodische Fakturen

Funktion: Projektleitung

Aufgaben:
e Konzeption einer Lésung zur Abwicklung der periodischen Fakturen (PM/CS, SD)

e Unterstlitzung bei der Erarbeitung von Fachkonzeptionen
e Abstimmungs- und Kommunikationsleitung

e Changemanagement

07/09 bis 12/09 Infraserv (Frankfurt/Hochst)
IT Governance & IT Strategie
Rollout Servicescheinprozess

Funktion: Projektleitung

Aufgaben:

¢ Rollout automatisierter Serviceprozess (PM/CS, SD) von Meldungserfassung bis
Faktura incl. Anbindung mobile Lésung fur weitere Geschéaftsfelder

UWE FROTSCHER CONSULTING
Cossengrun 44, 07937 Vogtlandisches Oberland
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07/09 bis 06/10 Infraserv (Frankfurt/Hochst)
IT Governance & IT Strategie

Rollout und Weiterentwicklung Kalkulationstool fur Bau-
Planungs- und Betriebsleistungen im SAP

Funktion: Projektleitung

Aufgaben:
e Auspragung weiterer Funktionen des Kalkulationstool
o Ubernahme der Angebotsdaten in einen Bestelleingang
o Ubernahme der Kundenbestellung in PM/CS Auftrage zur Abwicklung
o Ubernahme der periodischen Leistungen in die Wartungsplanung
o Anbindung Einkaufsabwicklung aus SRM

¢ Rollout des Kalkulationstool in weitere Geschaftsfelder

04/08 bis 06/09 Infraserv (Frankfurt/Hochst)
Facility Management

Optimierung Weiterentwicklung kfm. Abwicklung;
Implementierung einer integrierten L6sung zur Kalkulation
von Bau- und Planungsleistungen in SAP

Funktion: Projektleitung

Aufgaben:
e Strategische Beratung bei der Optimierung der Geschaftsprozesse

e Optimierung der Geschéaftsablaufe im SAP PM
e Optimierung der Anbindung der mobilen Lésung

¢ Integration automatisierter Serviceprozess von Meldungserfassung bis Faktura (CS,
SD)

¢ Unterstlitzung - sowohl fachlich als auch technisch - bei samtlichen
MaRnahmenarbeiten

e Durchfihrung einzelner Analysen, Auswertungen etc.
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Aufbau eines Kalkulationstools fur Bau-, Planungs- und Betriebsleistungen im SAP
SD und CS

Unterstlitzung bei der Erarbeitung von Fachkonzeptionen

Konzeption einer Kalkulationslésung auf Basis von Leistungsverzeichnissen im SD
Integration der Branchenlésung EC&O (Leistungsverzeichnisse im Modul SD)
Anbindung GAEB Schnittstelle

Integration eines Kalkulationsmonitor und eines Kalkulationstool

Vergabe von Festpreis, Zielpreis, Umlagen, Zu- und Abschlagen etc.

Integration einer Aufmassabwicklung

Anbindung von Lieferantenkatalogen

Erstellung von Dokumentationen, Prasentationen etc.

Einbringung von ,Best Practice“-Ansatzen

03/08 bis 04/08 Infraserv (Frankfurt/Hochst)

Facility Management
Strategische Analyse SAP PM

Funktion: Senior Berater

Aufgaben:

Analyse der vorhanden PM Strukturen und Ablaufe
Identifikation von strategischen Handlungsfeldern

Aufzeigen von MalRnahmen zur Verbesserung der Effizienz und Effektivitat
im Bereich PM

Ergebnis: Strategisches Zielbild fir den Geschéftsbereich Facility Management
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08/05 bis 02/08  SIEMENS RD Deutschland

(Miinchen)

Elektroindustrie
Aufbau der RD Deutschland IT Landschaft

Funktion: Teilprojektleitung

Aufgaben:

Zusammenfuhrung und Harmonisierung der Geschéaftsprozesse

Zusammenfuhrung von 2 Systemen mit 6 Buchungskreisen zu einem System
mit einem Buchungskreis

Migrationsunterstitzung - Migrationstool SLO (SAP)

07/00 bis 11/02  SIEMENS Gebaudetechnik (Fuirth / Bislohe)

Elektroindustrie - Baunebenbranche
SAP - Einfuhrung uiber alle Module, Release 4.6¢

Funktion: Teilprojektleiter

Aufgaben:

Prototyping und Sollkonzeption im Bereich PM/CS; SD; MM

o Serviceabwicklung (Technische Objekte, Serviceauftragsabwicklung,
aufwandsbezogene Fakturierung)

o Kostenflisse und Berichtswesen

Konzeption und Realisierung eine Techniker Notebookanbindung
Konzeption einer Leitstellenunterstiitzung incl. Technikereinsatzplanung
Schnittstellenkonzeption

Put-Levelwechsel 4.6¢ (C1 der Industry Solution 'Engineering & Construction')
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Betriebswirtschaftliche und technische Spezifikation fiir div. Geschéaftsprozesse

Aufbau und Unterstiitzung des Competence Centers (CC) fur die SGT
Aufbau und Pflege des Support Desk - Tools (SAP) zur Meldungserfassung

01/00 bis 07/00  Bohler Uddeholm AG (Duisseldorf / Mailand)

Stahlindustrie
SAP - Einfuhrung eines Zentraleinkaufs, Release 4.6b

Funktion: Senior Berater
Aufgaben:

Ist-Aufnahme und Sollkonzeption zentraler Einkauf
Gestaltung der Geschaftsprozesse in den SAP R/3 Modulen MM und SD

Ausarbeitung der Vorstandsvorlage fir die Organisation eines zentralen Einkaufs

11/96 bis 11/99 Lufthansa Technik (Hamburg)

Luftfahrtindustrie A&D (Aerospace & Defense)
Kompletteinfiuhrung SAP R/3

Funktion: Senior Berater

Aufgaben:

Teilprojektleitung R/3 PM/CS

Prototyping, Sollkonzeption und Customizing im Bereich PM / CS
Abbildung der Anlagenstrukturierung im R/3 PM / CS

EinfGhrung der Branchenlésung A&D

Betriebswirtschaftliche und technische Programmspezifikationen im SAP R/3 flr
weitreichende Integration PM/CS mit MM (z.B.: Ausbau / Einbau von Equipments aus
der Anlagenstruktur und Wareneingangs- bzw. Ausgangsbuchung, incl. eines
automatischen Bestandsartentausch)

Schnittstellenkonzeption fur Datenmigration
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Datenmigration

Korrektur- und Transportwesen

Berichtswesen

Leitung und Koordination Test und Integration

Kernteam- und Anwenderschulung

Teilprojektleitung R/3 MM Bestandsfiihrung / Wareneingang

Leitung von Taskforce-Team’s zur ProzeRoptimierung im Materialdurchlauf
Projektleiter - coach someone in something

Betreiberorg. Unterstutzung im Logistik-Bereich

Putlevelwechsel Vorbereitung, Test’s und Durchfuhrung

09/96 bis 10/96  Vebacom (Hannover)

Kommunikationstechnologie
Machbarkeitsstudie zum Einsatz vom SAP R/3 Modul PM

Funktion: Senior Berater,

Aufgaben:

Machbarkeitsanalyse

Grobkonzeption Instandhaltungsabwicklung
Durchfiihrung von R/3 Pre-Sales Prasentationen
Workshop R/3 Einfihrung

07/95 bis 09/96 Philips BTS (Darmstadt)

Elektronikfertiger
SAP - R/3 Kompletteinfihrung, Release 3.2b

Funktion: Berater
Aufgaben:

Teilprojektleitung R/3 PM-SM (Service Management) Rel. 3.0
ProzeRanalyse

Sollkonzeption und Customizing

Berichtswesen

UWE FROTSCHER CONSULTING
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o Kernteam- und Anwenderschulung
e Schnittstellenkonzeption
e Test und Integration

e Anwendersupport

06/95 bis 07/95 EVS (Heilbronn)
Energieversorgungsunternehmen

Schulungsprojekt SAP R/2 Modul RM-INST (Deltaschulung
von Relaese 4.1 auf Release 5.2)

Funktion: Referent / Berater

Aufgaben:
e Erstellung der Schulungsunterlagen

o Aufbau von diversen Modell- und Testprozessen im System

e Durchfiihrung von Kernteam- und Anwenderschulung

05/95 bis 06/95  ABB (Niirnberg)

Anlagenbau

Schulungsprojekt SAP R/2 Modul RM-INST Rel. 5.2
Funktion: Referent / Berater

Aufgaben:
e Erstellung der Schulungsunterlagen

¢ Aufbau von diversen Modell- und Testprozessen im System

e Durchfiihrung von Kernteam- und Anwenderschulung

UWE FROTSCHER CONSULTING
Cossengrun 44, 07937 Vogtlandisches Oberland
@0172 /3700357 + D[4 Uwe.Frotscher@ufconsulting.de
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Ut HROTSCHER
LOTTSULTING

12/94 bis 05/95 BEWAG (Berlin)
Energieversorgungsunternehmen
Schulungsprojekt SAP R/2 RM-INST Rel. 5.2
Funktion: Referent / Berater

Aufgaben:
e Erstellung der Schulungsunterlagen

o Aufbau von diversen Modell- und Testprozessen im System

e Durchfiihrung von Kernteam- und Anwenderschulung

UWE FROTSCHER CONSULTING
Cossengriin 44, 07937 Vogtlandisches Oberland
@0172 /3700357 « [< Uwe.Frotscher@ufconsulting.de
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